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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Hyvinvointialuekonserni muodostuu hyvinvointialueesta ja sen tytaryhteisoista. Hyvinvointialueen
tytaryhteiséja ovat hyvinvointialueen kokonaan tai vahintddan 50 %:n enemmistbosuudella
omistamat yhtiot seké saatiot ja muut yhteisot, joissa hyvinvointialue kayttad maéaraysvaltaa. Naméa
konserniyhteisot ovat erillisia oikeushenkil6ita ja kirjanpitovelvollisia.

Hyvinvointialueen omistajaohjauksesta saadetddn hyvinvointialueesta annetussa laissa
(hyvinvointialuelaki, 611/2021):

¢ Omistajachjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jAsenena
my6tavaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. (48.1 8)

e Omistajachjaus voi liittya perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen
tuottamista koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen
hyvinvointialuetta eri yhteisbissd edustaville henkilGille, muuhun hyvinvointialueen
maaraysvallan kaytt6on seké& muihin vastaaviin seikkoihin. (48.2 8)

¢ Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaochjauksella varmistetaan
palveluiden yhdenvertainen saatavuus sek& palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteiséjen toiminnassa. Omistajaohjauksella
varmistetaan myds avoimuuden ja viestinndn samoin kuin palvelujen kayttdjien ja
hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.
(49.18)

¢ Hyvinvointialueen tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. (49.2 §)
Paijat-Hameen hyvinvointialueen omistajachjauksen strategisen johtamismallin muodostavat
Paijat-Hameen hyvinvointialueen strategia, konserniohje sekad omistajapoliittiset periaatteet.
Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta.

Konserniohje yhtenéistdad konserniin kuuluvien yhteisjen ohjausta, liséd toiminnan
lapinakyvyytta ja tehostaa tiedonkulkua konserniyhteisdsta hyvinvointialueelle.

2. Konserniohjeen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 49 8:n mukaan konserniohjetta sovelletaan hyvinvointialueen tytaryhteisdjen ja
soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.

3. Konserniohjeen kéasittely ja hyvaksyminen

Hyvinvointialuelain 22 8:n mukaan aluevaltuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytddn hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien tytaryhtididen

hallituksessa ja yhtiokokouksessa. Osakkuusyhteistissa hyvinvointialueen edustajien tulee pyrkia
siihen, ettd konserniohje kasitelladn myds osakkuusyhteisojen toimielimissa.
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4. Paijat-Hameen hyvinvointialueen omistajapoliittiset periaatteet

Paijat-Hameen hyvinvointialueen omistajapoliittiset periaatteet ovat seuraavat:

1. Hyvinvointialue voi omistaa yhtiGita, joita se tarvitsee suoraan tai valillisesti palvelujen
jarjestamiseen. Omistus yhtidissa perustuu hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien
palvelujen tai niiden tuotannossa tarvittavien tukipalvelujen tuottamiseen yhtiémuodossa.

2. Omistamista kehitetdan aktiivisesti ja pitkajanteisesti huomioiden hyvinvointialueen strategia
ja konsernin kokonaisetu. Hyvinvointialue tarkastelee omistuksiaan vaikuttavuuden,
tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja toiminnan kehittamisen nakdkulmista.

3. Hyvinvointialueen omistajuus on suunnitelmallista ja tavoitteellista.

o Omistetun yhtiditetyn toiminnan on oltava kannattavaa vahintaan pitkalla tahtaimella.
Hyvinvointialueen omistamien yhtididen on tuotettava kilpailukykyisid palveluita,
noudatettava hyvaa hallintoa ja vastuullisuutta.

Palvelut on tuotettava laadukkaasti ja hinnoiteltava kilpailukykyisesti.

¢ In house -omistaminen on yksi keino organisoida toimintaa. Hyvinvointialueella seurataan
markkinoita ja reagoidaan markkinoilla tapahtuviin muutoksiin. Hankintalain mukaisina
sidosyksikkdina olevat yhteis6t toimivat asemansa sailyttamiseksi.

¢ Omistajaohjauksen tavoitteena on turvata hyvinvointialueen toimintaa pitkaaikaisesti.

Hyvinvointialue on aktiivinen omistaja ja vaikuttaa eri tavoin yhtidihin, joita omistaa.
Hyvinvointialueen aktiivinen omistajaohjaus tarkoittaa my6s osallistumista hallitusten jasenten
nimittdmiseen ja valintaprosessiin yhtiokokouksissa.

Hyvinvointialue kertoo avoimesti odotuksistaan yhtidille. Yhtididen tulee olla toiminnassaan
riittdvan lapindkyvid ja niiden on annettava tietoja esimerkiksi taloudellisesta suoriutumisestaan,
strategiastaan ja riskien arvioinnistaan.

5. Konserniohjeen sitovuus

Kayttdessddn omistajachjausta hyvinvointialue ottaa huomioon kutakin yhteiséa koskevaan
lainsdadantoon  sisaltyvdn yhteisbn omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteison paatds tai toimenpide on omiaan tuottamaan
yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteistn toisen omistajan
kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisdd koskevien
saanndsten, kuten yhteis6- tai kirjanpitolainsdddannén tai muun pakottavan lainsaadannén
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantoa. Yleisesti yhtion toimintaa ohjaa
osakeyhtidlaki, yhtidjarjestys, osakassopimus ja konserniohje edella mainitussa jarjestyksessa.

Paijat-Hameen hyvinvointialue voi olla mukana osakassopimuksissa. Osakassopimuksella
voidaan sopia osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista yhtibssd seka esimerkiksi
hallituspaikkojen jakautumisesta tai muusta paatdsvaltaan liittyvastd asiasta. Osakassopimus
muodostaa yhdessé lainsdddannon ja yhtigjarjestyksen kanssa kokonaisuuden, joka maarittaa
yhtién. Yhtididen osakkaat voivat tarvittaessa jarjestaa osakaskokouksia, joissa voidaan neuvotella
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tai keskustella muun muassa omistajastrategiasta, osakassopimuksesta tai yhtiokokoukseen
paatettaviksi tulevista asioista.

Konserniohje ei muuta tytaryhteistjen, osakkuusyhteiséjen tai hyvinvointialueen johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattdminen voi kuitenkin johtaa
vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattamisen seurauksena on merkittavaa
haittaa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai hyvinvointialuekonsernille.

Liikesalaisuuden piiriin kuuluvat ja muut salassa pidettavat asiat kasitelladn emoyhteisona
toimivassa hyvinvointialueessa salassa pidettavina.

6. Hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja toimielinten tehtavat konserniohjauksessa

Hyvinvointialuelain 50 8&:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus,
hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosé&nndsséd maaratyt viranomaiset. Paijat-Hameen
hyvinvointialueen hallintosd&dnndn mukaan hyvinvointialueen  konsernijohtoon  kuuluvat
aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja seka konsernipaallikkd. (HS 24 8)

Lain mukaan konsernijohto vastaa hyvinvointialuekonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta
seké konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosddnndssa toisin maarata.

Paijat-Hameen  hyvinvointialueen  hallintosdanndéssd  maaréatddn  konsernijohdosta ja
omistajaohjauksesta, tehtavista ja toimivallan jaosta seuraavasti:

Aluevaltuuston tehtavat:

aluevaltuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. (HS 27 § 6 kohta)
aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. (HS 70 8§)

Aluehallituksen tehtavat:

aluehallitus vastaa osana konsernijohtoa omistajaochjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta

aluehallitus vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle. (HS 25 §)

aluehallitus paattaa kiintedn omaisuuden ja arvopapereiden hankkimisesta talousarvioon varatun
maararahan puitteissa seka niiden luovuttamisesta. Paattaa osakeyhtion perustamisesta. (HS 28
§ 7 kohta)

aluehallitus paattaa edustajien nimeamisesta tytaryhteiséjen ja osakkuusyhteisdjen toimielimiin,
nimitystoimikuntiin  ja yhtio- ja vuosikokouksiin. (HS 28 8§ 11 kohta osin delegoitu
hyvinvointialuejohtajalle)

Hyvinvointialuejohtajan tehtavat:

hyvinvointialuejohtaja vastaa osana konsernijohtoa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta
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Hyvinvointialuejohtajan tehtavdnd on toimia hyvinvointialuekonsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan
(HS 25 §)

hyvinvointialuejohtaja  paattéd  hyvinvointialueen  edustajien  nimeamisestd  konserniin
kuulumattomien yhteistjen toimielimiin pl. osakkuusyhteisét (otto-oikeus aluehallituksella)
hyvinvointialuejohtaja paattdd hyvinvointialueen edustajan maaraamisesta yhtididen (pl.
tytéryhteisot ja osakkuusyhtiot), saatididen, nimitystoimikuntiin ja yhdistysten yhti6- ja
vuosikokouksiin. Yhtiokokoukset paattavat yhtididen hallituksien nimittamisesta.

Hyvinvointialueiden yhtididen hallituksiin ehdottamilla jasenilla tulee olla yhteisdjen toimialojen
edellyttama riittava liiketoiminnan ja talouden asiantuntemus seka hallitustyén edellyttdma
ammattitaito. Eduksi on kauppakamarin Hyvéaksytty Hallituksen Jasen -tutkinto (HHJ) tai
vastaavien tietojen osoittaminen. TAman kohdan maarayksia sovelletaan myds yhtidihin, joissa
hyvinvointialue on vahemmistdomistaja.

Hyvinvointialueen konsernipaallikén tehtavat:

tehtéavana on aktiivisella omistajaohjauksella myétavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan (HS 25 §)

vastaa hyvinvointialueen omistukseen kuuluvien organisaatioiden omistajaohjauksen kaytannén
toteutuksesta

valmistelee konserniohjaukseen liittyvia esityksia hyvinvointialuejohtajalle ja aluehallitukselle
vastaa konserniohjeen seurannasta ja johtamisjarjestelman kuvauksen valmistelusta

valmistelee tytaryhtididen ja liikelaitosten tavoitteet talousarvioon

osallistuu tarvittaessa hyvinvointialueen edustajana yhteisojen rakenteista kaytaviin neuvotteluihin
(perustaminen, ostaminen, myyminen, purkaminen)

valmistelee perustamissopimukset, yhtidjarjestykset, osakassopimukset, omistajastrategiat,
corporate governance -ohjeistuksen

koordinoi ja toteuttaa osallistumista yhtididen yhtibkokouksiin, hallitusty6hén, nimitystoimikuntiin tai
muuhun yhteistoimintaan

vastaa siitd, etté asiakasneuvottelukuntiin tulee edustus tilaajayksikoista

vastaa muiden intressiyhteisjen seurannasta (yhdistykset, saatiot, kauppakamari, muut juridiset
yhteistoimintarakenteet)

vastaa aluehallitukselle toiminnan ja talouden raportoinnista (osavuosikatsauksien yhteydessa)
hyvinvointialueen omistamien tytaryhteisdjen ja osakkuusyhtididen osalta (sekd muiden
omistettujen yhtididen merkittavat tapahtumat).

Konsernijohdon tehtavat yhdessa:

konsernijohdon tehtdvand yhdessa on vastata konserniyhteisojen ohjauksesta seka yhteisojen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. (HS 90 8§).
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7. Hyvinvointialuekonsernin valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

7.1 Konsernin valvonta

Hyvinvointialuelain 22 8:n mukaan aluevaltuuston on paatettava sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Paijat-Hameen hyvinvointialueella on oma sisdisen valvonnan
ohjeensa, jossa sisdisen valvonnan prosessi on kuvattu osana hyvaa johtamista. Ohje huomioi
my6s konserninakdkulman.

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtiossa on toimiva johtamisjarjestelma ja
saanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etté yhtion toiminta on tehokasta
ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd saannoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Hallituksen tulee arvioida yhtitn sisaisen valvonnan seké myds riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen hallintosdannoén 88 8§ kohdan 4 mukaan aluehallitus antaa
toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopéatoksista sekd selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmistd riskeistd ja
epavarmuustekijoista.

7.2 Raportointi ja riskienhallinta

Hyvinvointialuelain 121 8:n mukaan hyvinvointialueen tytaryhteison seka 118 §:n 3 momentissa
tarkoitetun yhtiébn on annettava aluehallitukselle hyvinvointialuekonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta.

Tytéaryhteisojen tulee toimittaa pyydettaessa toimielimiensa poytakirjat viipymatta konsernijohdolle.
Tytaryhteison tulee antaa pyydettaessa seurantaa varten konsernijohdolle raportti sille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista.

Tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteisojen toimitusjohtaja raportoi konsernijohdolle
osavuosikatsauksen, talousarvion ja tilinpaatoksen. Tarvittaessa tytaryhteison ja
osakkuusyhteison toimitusjohtaja esittelee konsernijohdolle toiminta- ja talousluvut.

Tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka
yhteisén hallituksen hyvaksymét sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Todennakoisesti realisoituvasta merkittavasta riskisté on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tilikauden tulee olla laht6kohtaisesti kalenterivuosi, ellei siita
poikkeamiseen ole erityista syyta.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa konsernijohdolle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten.
Konsernijohto tai sen kayttdma palveluntuottaja antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen
laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta seka tiedonannon maaraajoista tilinpaatos-
ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.
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7.3 Sisainen tarkastus

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhtién sisdinen valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty ja oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen hallintosédannén 91 8§ mukaan sisédinen tarkastus arvioi
objektiivisesti ja riippumattomasti sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittdd toimenpide-ehdotuksia
jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi aluehallitukselle ja
hyvinvointialuejohtajalle.

Sisdinen tarkastus konsultoi ja arvioi tarvittaessa niita prosesseja, joilla yhteisdissa varmistetaan,
ettd sisainen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, merkittavat riskit tunnistettu ja etta niita
hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteisdjen sisdinen tarkastus voidaan toteuttaa joko hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen
palveluna tai ostopalveluna ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Hyvinvointialueen sisaisella
tarkastuksella on oikeus pyytaa tytaryhteisoilta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja
kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot ja asiakirjat, kun tarkastus
suoritetaan toimeksiantoon perustuen. Hyvinvointialueen sisaiselld tarkastuksella on oikeus
tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvid prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkildsto ei saa paljastaa sivulliselle
haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen hallintoséannén 82 8§ mukaan tarkastuslautakunta huolehtii
hyvinvointialuelaissa saadettyjen tehtdvien mukaisesti hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta, hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toimintaan ja talouteen
kohdistuvasta tavoite-, tuloksellisuus ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnista.

Tarkastuslautakunnan tehtavénad on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet  hyvinvointialuekonsernissa  toteutuneet sekd  huolehdittava
hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkilostolla on oikeus saada tarpeellisia tietoja ja
selvityksid konserniyhteisdon kuuluvien yhteisdjen taloudesta ja toiminnasta seka myds kayda
tutustumassa konserniyhteisdjen toimintaan. Konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsausten
edellyttdamat raportit toimitetaan tarvittaessa myds tarkastuslautakunnalle.

8. Konsernin talouden suunnittelu ja ohjaus

Talouden ja investointien suunnittelun laht6kohtana ovat hyvinvointialueen strategia ja siihen
sisdltyva omistajapolitikka, yhtion liiketoiminta, hyvinvointialueen ja yhtién palvelutuotanto- ja
kehittamistavoitteet, investointien lisdarvo sekd arviot toimintaymparisttn muutoksista.
Hyvinvointialuekonsernin taloutta ja investointeja suunnitellaan ja ohjataan yhteistoiminnassa
konsernin kokonaisedun, rajallisten resurssien tehokkaan kayton seka varallisuusarvon
sdilyttamisen ja kasvattamisen varmistamiseksi.
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Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
hyvinvointialuestrategiasta. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille
asettamiin  tavoitteisiin.  Tytaryhteiséjen hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon
jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Tytaryhteisdjen strategista suunnittelua ohjaa osaltaan aluevaltuuston hyvaksyma talousarvio ja -
suunnitelma. Tytaryhteisojen tulee laatia niille asetettujen tavoitteiden pohjalta vuosittain
talousarvio ja toimintasuunnitelma seka rahoitus- ja investointisuunnitelma.

9. Konsernin rahoitus ja maksuliikenne

Paijat-Hameen hyvinvointialueen hallintoséannén 77 8 mukaan hyvinvointialueen rahatoimen
tehtavia ovat maksuvalmiuden yllapitaminen, maksuliikenteen hoito, lainarahoitus ja rahavarojen
sijoittaminen. Rahatoimen kaytadnnon hoitamisesta vastaa talousjohtaja.

Osana rahatoimen kaytdannoén hoitamista talousjohtaja voi paattaa lyhytaikaisen kassalainan
antamisesta tytaryhteisbn maksuvalmiuden vahvistamiseksi, tallainen kassalaina tulee
paasaantoisesti maksaa takaisin saman tilikauden kuluessa.

Lainan ottamisessa, vakuuden antamisessa ja muissa rahoitusjarjestelyissa yhtidilla on
neuvotteluvelvoite eli tytaryhtion hallituksen on hankittava omistajan ennakkokéasitys asiaan.

Hinnoittelu hyvinvointialueen ja yhtididen valisissa transaktioissa ja rahoituspalveluissa on
markkinahinnan mukainen.

10. Hyvinvointialueen toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla

Hyvinvointialueen hoitaessa hyvinvointialuelain 6 8:ssd tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa
markkinoilla sen on annettava tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai s&ation
hoidettavaksi (yhtidittamisvelvollisuus). Tilanteet, joissa hyvinvointialue ei ainakaan hoida tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla, todetaan lain 131 §:ssa.

11. Konsernin siséiset palvelut ja keskitetyt tukipalvelut

Hyvinvointialueen konsernijohto varmistaa, ettd hyvinvointialueella ja sen konserniyhteisdilla on
kaytettavissdan laadukkaat ja kokonaisedulliset tuki- ja muut yhteiset palvelut. Téallaisia palveluita
ovat esimerkiksi konsernin henkiléstéhallinnon palvelut ja tietohallinnolliset palvelut, rahoitukseen
ja sijoitustoimintaan liittyvat palvelut. Hyvinvointialue voi velvoittaa tytaryhteisja kayttamaan
konsernin sisdisia palveluita.

12. Viestinta

Hyva hallinto edellyttdd luotettavaa ja riittdvaa viestintda. Tytaryhteison hallituksen on
huolehdittava, etté tiedottaminen on riittavaa ja etta se tayttaa lain hyvinvointialueesta vaatimukset.
Viestinnassa ja yhteisgja koskevien tietojen antamisessa on huomioitava julkisuus- ja
salassapitosaannokset. Viestinnasta vastaa tytaryhteison toimitusjohtaja tai vastaava seka hallitus.
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Hyvinvointialuelain 34 8:n mukaan hyvinvointialueen toiminnasta on tiedotettava asukkaille,
palvelujen kayttajille seka jarjestoille ja muille yhteiséille. Hyvinvointialueen tulee antaa riittavasti
tietoja hyvinvointialueen jarjestamista palveluista, taloudesta, hyvinvointialueen hallinnossa
valmistelussa olevista asioista ja niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelystd, tehdyista
paatoksista ja paatdsten vaikutuksista. Hyvinvointialueen on tiedotettava siitd, milla tavoin
paatosten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa. Viestinndssa on kaytettava asiallista, selkeaa ja
ymmarrettdvaa kieltd ja otettava huomioon hyvinvointialueen eri asukasryhmien tarpeet.
Viestinnassa on kaytettava esteettomia ja saavutettavia menetelmia.

Silloin  kun hyvinvointialueen tehtava on annettu yhteisén tai saation hoidettavaksi,
hyvinvointialueen on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai sdatién toiminnasta.
Koska tiedottamisvelvollisuus koskee koko hyvinvointialuekonsernin toimintaa, hyvinvointialueen
tytaryhteiséjen on oma-aloitteisesti tiedotettava riittavalla tavalla toiminnastaan ja taloudestaan.

13. Hyvinvointialueen luottamushenkildiden tietojen saantioikeuden turvaaminen

Hyvinvointialueen luottamushenkilélla on oikeus saada hyvinvointialueelta sen hallussa olevia
tytaryhteisojen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitaa toimiessaan tarpeellisina ja
jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) mukaan eivat ole viela julkisia
ja jollei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain henkilokohtaisesti luottamustehtéavan hoitamista varten.

Asiakirjoihin tulee merkitéd, mikali ne ovat salassa pidettavia.

14. Velvollisuus hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Hyvinvointialueen ennakkokasityksen hankkiminen on konsernijohdon keino ohjata ja valvoa
konserniin kuuluvan tytaryhteisdn toimintaa ja taloutta. Aktiivinen tiedonantovelvollisuus edellyttaa,
ettd tytaryhteis6t tuovat riittdvan ajoissa konsernijohdon tietoon ne asiat, joihin edellytetdén
konserniohjausta.

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokasitys tehdessééan
paatosta merkittavasta asiasta. Hyvinvointialuejohtaja paattaa hyvinvointialueen ennakkokannan
antamisesta konserniohjeen edellyttamissa asioissa.

Ennakkokasitys on hankittava seuraaviin toimenpiteisiin:

o tytaryhteisbn perustaminen

¢ yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

e asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat hyvinvointialueen strategiasta ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

e yhteisbn toiminnan muuttaminen siten, etté yhteisd voi menettda hankintalainsaadantoon tai
oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa hyvinvointialueeseen

o yhtidjarjestyksen ja sdantbjen muuttaminen

¢ toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelméa
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toimintaan nahden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden

kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkint&, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion

tehtavaksi

¢ toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen,
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

e merkittava lainanotto ja -anto sek& vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien
merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen. Merkittavan akordin
antaminen.

e padomarakenteen muuttaminen

e johdannaisinstrumenttien kaytto

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat

sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten

sopimusten muuttaminen seké sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavéat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset,

merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut

yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtibn noudattamasta

tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

¢ yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn

hakeutuminen

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteisén omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka hyvinvointialueen ennakkokasitys paatettavaan asiaan on hankittu
ennen yhteisén paatosta.

Lahtdékohtana on, ettd ennakkokasitys hankitaan kirjallisesti, riittdvaan informaatioon perustuen ja
riittdvan aikaisessa vaiheessa.

15. Hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hyvéa hallinto- ja johtamistapa

Kaikessa toiminnassaan konserniyhteison tulee noudattaa hallintolain 2. luvussa mainittuja hyvan
hallinnon periaatteita sekd hyvaa yleista hallintotapaa.

Tytaryhteison on toimittava Keskuskauppakamarin julkaiseman Asialuettelo listaamattomien
yhtididen hallinnoinnin kehittamiseksi/Corporate Governance -asiakirjan suosituksien mukaisesti.
Tytaryhtididen johdon on tunnettava keskeinen lainsdadantd koskien osakeyhtiditd ja
hyvinvointialue-konsernia.

Tytér- ja osakkuusyhteistisséa tulee toteuttaa alalle tavanomaisia liiketoimintaperiaatteita, niissa
tulee toteutua riittavad avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisainen valvonta ja
riskienhallinta ja ettd hyvinvointialueen omistuksia tulee hoitaa tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.
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16. Hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelu, varautuminen ja naiden
yhteensovittaminen hyvinvointialuekonsernissa

Varautumisesta hairittilanteisiin ja poikkeusoloihin saadetaan hyvinvointialuelain 150 8:ssa.
Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja normaaliolojen hairittilanteissa tai poikkeusoloissa
tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin seka muin toimenpitein huolehdittava siitd, ettda sen
toiminta  jatkuu mahdollisimman hairi6ttémasti  normaaliolojen  héiridtilanteissa  seka
poikkeusoloissa.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen hallintoséannon 92 8§ mukaan aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen varautumisen ja valmiussuunnittelun periaatteista. Aluehallitus p&éattaa
varautumisen ja valmiussuunnittelun jarjestdmisen kaytdnnon toteutuksesta aluevaltuuston
paattdmien periaatteiden mukaisesti.

Hyvinvointialueen konsernin tytaryhteisdjen tulee varautua mahdollisiin hairitilanteisiin ja laatia
vahintddn lain sekda omistajan edellyttdmat kirjalliset suunnitelmat toiminnan jatkuvuuden ja
turvallisuuden varmistamiseksi. Tarvittavien riskienhallintaa koskevien (mm. toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseen ja turvallisuuteen liittyvien) suunnitelmien laatimisvastuiden tulee
sisédltya myds tytaryhteisdjen mahdollisiin alihankinta- ja ostopalvelusopimuksiin.

Konserniyhtigilla on velvollisuus osallistua hyvinvointialuekonsernin yhteiseen
valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liittyviin harjoituksiin. Lisaksi konserniyhti6illa on
viestinnalliset velvollisuudet erilaisissa poikkeustilanteissa. Hyvinvointialuekonsernin sisainen hyva
yhteistyd  valmiussuunnittelussa ja varautumisessa on olennaista hyvinvointialueen
kokonaisturvallisuuden yllapitamiseksi ja edistamiseksi.

18. Voimaantulo

Tama ohje tulee voimaan aluevaltuuston hyvaksyttya sen ja on voimassa toistaiseksi.
Hyvinvointialuejohtajan tehtdvéna on vuosittain arvioida ohjeen péivitystarpeet ja tarvittaessa
esitettava siihen tehtdvat muutokset aluehallitukselle, joka vie ne aluevaltuuston hyvéaksyttavaksi.
Liitetta 1 paivitetaan automaattisesti.
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Luettelo yhtidista, joissa Paijat-Hameen hyvinvointialueella on omistusta
1.1.2023 (Tilanne 26.9.2022 ja tiedossa oleva muutokset)

Tytaryhteis6 (omistusosuus yli 50 %):

Hameen Tekstiilihuolto Oy **,

Osakkuusyhteisdt (omistusosuus 20-50 %):

Harjun terveys oy *

Lahden Sairaalaparkki Oy *
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy *
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy *

Muut omistusyhteysyhteisot:
2M-IT Oy **

Coxa Oy *

DigiFinland Oy

Fimlab Laboratoriot Oy *
Kuntien Tiera Oy **
Meidan It ja talous Oy
Provincia Oy **

Sarastia Oy *

Tyo6terveys Wellamo Oy *
UNA Oy *

SOTE Virtuaalikirjasto Oy *

omistusosuus 77,52 %

omistusosuus 49 %
omistusosuus 38 %
omistusosuus 43,10 %
omistusosuus 43,10 %

omistusosuus 6,9 %
omistusosuus 3,3 %
omistusosuus 4,35 %
omistusosuus 9,38 %
omistusosuus 0,00033 %
omistusosuus 0,3 %
omistusosuus 10,51 %
omistusosuus 0,05 %
omistusosuus 8 %
omistusosuus 8,33 %
omistusosuus 7,14 %

Henkilokunnan kdyttssa olevat lomaosakkeet:

Koy HC Villas Vierumaki 2 *

Koy Caribia Spa Lodge 1 *

Koy Katinkullan Golfpuisto *

Koy Katinkulta Spa Lodge 2 *

Koy Lapinniemi XX *

Koy Petgjalammenranta 7 Lodge *
Koy Petgjalampi 6 Lodge *

Koy Saimaan Keskuspuisto Lodge *
Koy Saimaa Pearl Lodge 1 *

Asunto Oy Yllas - Nelja vuodenaikaa

omistusosuus 2,38 % (yksi huoneisto)

*omistusta siirtyy Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymaltad hyvinvointivointialueelle
1.1.2022, **omistusta seka kuntayhtymalla etta hyvinvointialueella ennen 1.1.2023
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